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Программа наставничества разработана в соответствии с нормативной 

правовой базой в сфере образования и наставничества: с пунктом 33 

распоряжения Правительства Российской Федерации от 31 декабря 2019 г. № 

3273-р (ред. от 20 августа 2021 г.) «Об утверждении основных принципов 

национальной системы профессионального роста педагогических работников 

Российской Федерации, включая национальную систему учительского 

роста», в рамках реализации паспорта федерального проекта «Современная 

школа», федерального проекта «Молодые профессионалы» национального 

проекта «Образование», приказа министерства образования Тульской 

области № 1419 от 10 октября 2019 г. «Об утверждении концепции 

непрерывного профессионального развития педагогических работников 

Тульской области» (далее – Концепция) с учетом методических 

рекомендаций Министерства Просвещения Российской Федерации от 21 

декабря 2021 года № АЗ-1128/08 «О направлении методических 

рекомендаций по разработке и внедрению системы (целевой модели) 

наставничества педагогических работников в образовательных 

организациях», с приказом министерства образования Тульской области № 

1727 от 29 декабря 2021 года «Об утверждении Региональной модели 

института наставничества для образовательных организаций и организаций, 

осуществляющих образовательную деятельность, расположенных на 

территории Тульской области», на основании Положения о наставничестве в 

ГПОУ ТО «СХКБ им. И.А. Стебута»  

 

Организация-разработчик: ГПОУ ТО «СХКБ им. И.А. Стебута»  

 

Разработчики:  

 

Константинова Т.В., кандид. биол. наук, методист ГПОУ ТО «СХКБ 

им. И.А. Стебута»  
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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА ПРОГРАММЫ 

 

1.1. Обоснование актуальности Программы  

Адаптация как объективный процесс играет большую роль в любой 

профессиональной деятельности. Очевидно, чем успешнее профессиональная 

адаптация педагога, чем выше его мастерство, умение, тем выше и результат 

его влияния на формирующуюся личность обучающегося в условиях 

современного среднего профессионального образования. 

Проблема профессиональной адаптации молодых педагогов 

приобретает особую значимость на современном этапе реформирования 

образования, так как именно в современных условиях общество предъявляет 

к педагогу особые требования в личностном плане и требования высокого 

профессионализма.  

Как профессионал молодой специалист должен постоянно 

совершенствоваться, обладать достаточным уровнем самоорганизации, быть 

психологически готовым к осуществлению своей трудовой деятельности.  

Формирование ценностно-смысловой ориентации молодого 

специалиста, идентификация себя как члена профессионального сообщества 

– это основа профессионального становления личности и успешной 

адаптации молодых преподавателей.  

К сожалению, определенная доля молодых педагогов испытывает 

массу проблем в процессе перехода от учебной к профессиональной 

деятельности, что связано не только с изменением образа жизни, но и с 

изменением требований, предъявляемых к ним. 

Программа наставничества «Адаптация молодых педагогов к 

профессиональной деятельности в ГПОУ ТО «СХКБ им. И.А. Стебута» 

способствует созданию системы профессионального становления молодых 

преподавателей и мастеров производственного обучения ГПОУ ТО «СХКБ 

им. И.А. Стебута», имеющих опыт педагогической деятельности до трех лет. 
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Программа наставничества реализуется в рамках Школы начинающего 

педагога, которая является одним из направлений работы Школы 

педагогического мастерства ГПОУ ТО «СХКБ им. И.А. Стебута». 

Руководство работой Школы начинающего педагога и реализацией 

Программы наставничества «Адаптация молодых педагогов к 

профессиональной деятельности в ГПОУ ТО «СХКБ им. И.А. Стебута»» 

осуществляет старший наставник. 

 

1.2. SWOT – анализ реализации Программы  

 

 

 

  



Факторы SWOT Позитивные Негативные 

Внутренние Сильные стороны: Слабые стороны: 

- значительная доля участников (%), которым понравилось 

участие в Программе, которые готовы продолжить работу 

в Программе; 

- участники Программы (%) видят свое профессиональное 

развитие в ГПОУ ТО «СХКБ им. И.А. Стебута» в течение 

следующих 5 лет;  

- у участников Программы (%) появилось желание и/или 

силы реализовывать собственные профессиональные 

работы: статьи, исследования; 

- наставляемые (%) после общения с наставником 

отмечают повышение уверенности в собственных силах 

для развития личного, творческого и педагогического 

потенциала; 

- участники Программы (%) отметили рост успеваемости и 

улучшение поведения в группах обучающихся, 

сокращение числа конфликтов с педагогическим и 

родительским сообществами благодаря Программе 

наставничества;  

- эффективная система мотивации участников Программы;  

- организована систематическое развитие и методическая 

поддержка наставников;  

- высокие достижения педагогов ГПОУ ТО «СХКБ им. 

И.А. Стебута», которые можно использовать в Программе 

наставничества 

- доля участников (%), которым не 

понравилось участие в Программе, 

поэтому они не готовы продолжить 

работу в ней; 

- низкая активность участников 

Программы (нет желания более 

активно участвовать в жизни ГПОУ 

ТО «СХКБ им. И.А. Стебута»); 

- наставляемые (%) отметили 

отсутствие позитивной динамики в 

успеваемости обучающихся, в 

уменьшении конфликтов с 

педагогическим и родительским 

сообществами по итогам Программы 

наставничества;  

- неэффективная/непроработанная 

система мотивации участников 

Программы;  

- высокая перегрузка педагогов-

наставников, как следствие – 

невозможность регулярной работы с 

наставляемыми;  

-дефицит педагогов, готовых и 

способных быть наставниками;  

- «старение» педагогического состава 

ГПОУ ТО «СХКБ им. И.А. Стебута» 

Высшее образование Отсутствие педагогического 
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образования 

Внешние Возможности:  

- наличие бесплатных и малобюджетных программ 

повышения квалификации педагогов;  

- наличие многочисленных предложений от ИТ -платформ 

для осуществления дистанционного обучения педагогов;  

- акцентирование внимание государства и общества на 

вопросы наставничества; 

- расширение возможностей и форматов взаимодействия 

наставнических пар с использованием внешних ресурсов;  

- включение в реализацию Программы наставничества 

социальных партнеров ГПОУ ТО «СХКБ им. И.А. 

Стебута» 

Угрозы Риски: 

- рост конкуренции между 

образовательными учреждениями СПО 

за квалифицированные педагогические 

кадры;  

- применение дистанционного 

обучения (подрывает основу 

наставничества);  

- отсутствие финансирования 

наставничества 



1.3. Цель и задачи Программы 

Программа наставничества «Адаптация молодых педагогов к 

профессиональной деятельности в ГПОУ ТО «СХКБ им. И.А. Стебута»» 

предназначена для создания условий, способствующих адаптации молодых 

преподавателей к профессиональной деятельности и закреплению в ГПОУ 

ТО «СХКБ им. И.А. Стебута». 

Цель Программы: методическое сопровождение деятельности молодых 

педагогов, повышение их профессионального мастерства, раскрытие 

индивидуальных педагогических способностей, формирование потребности в 

постоянном саморазвитии и самосовершенствовании.  

Задачи Программы:  

1. создание системы профессионального становления молодых 

специалистов; 

2. содействие личностному развитию и профессиональному росту 

начинающих педагогов; 

3. обеспечение продуктивного взаимодействия опытных 

преподавателей и молодых специалистов в совместной педагогической 

деятельности; 

4. обеспечение качества проведения учебных занятий на основе 

внедрения в педагогический процесс продуктивных методов, рациональных 

приемов; 

5. адаптация молодого педагога в коллективе; 

6. выработка индивидуального стиля педагогической деятельности; 

7. решение актуальных вопросов профессиональной деятельности, 

самосовершенствование деятельности начинающих педагогов с учетом 

современного уровня развития психолого - педагогической науки; 

8. вовлечение в инновационную деятельность, научное осмысление 

образовательного процесса, формирование мотивации 

самосовершенствования у начинающего специалиста.  
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К участию в работе Школы начинающего педагога приглашаются 

молодые или начинающие свою педагогическую деятельность педагоги 

ГПОУ ТО «СХКБ им. И.А. Стебута», имеющие стаж работы в системе СПО 

до трех лет. Кроме того в заседаниях школы могут принять участие все 

желающие педагоги, независимо от имеющейся квалификационной 

категории и стажа педагогической работы. 

 

1.4. Планируемые результаты Программы 

При реализации Программы планируется достижение следующих 

результатов: 

• повышение профессионального уровня начинающих педагогов;  

• развитие творческого потенциала начинающих педагогов;  

• повышение продуктивности и результативности деятельности 

педагогов.  

Наставничество для наставника:  

- систематизируются и структурируются собственные знания и опыт; 

- расширяется набор используемых в своей практике инструментов 

передачи знаний и опыта;  

- происходит рост самооценки наставника.  

Наставничество для молодого педагога: 

- молодой педагог быстрее адаптируется в должности; 

- целенаправленно развивает профессиональные навыки, умения и 

компетенции, раскрывает свой потенциал;  

- получает качественную обратную связь от наставника, 

стимулирующую к активной деятельности, развитию и саморазвитию. 

Наставничество для ГПОУ ТО «СХКБ им. И.А. Стебута»:  

- сокращает срок адаптации новых сотрудников;  

- способствует стабильному профессиональному росту членов 

коллектива;  

- создает благоприятную среду для саморазвития сотрудников;  
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- способствует развитию навыков коммуникаций,  

- улучшает морально-психологический климат внутри коллектива, 

сплачивает коллектив. 

 

1.5. Применяемые формы наставничества при реализации 

Программы 

При реализации Программы наставничества используется форма 

наставничества «преподаватель - группа преподавателей (старший наставник)». 

Данная форма наставничества предполагает взаимодействие опытных 

преподавателей с группой молодых(выпускники профессиональной 

образовательной организации) или начинающих преподавателей, имеющих 

опыт педагогической деятельности до трех лет. 

 

1.6. Срок реализации Программы  

Программа реализуется в рамках работы Школы начинающего 

педагога для двух групп педагогов:  

- педагоги, работающие 1-ый год в ГПОУ ТО «СХКБ им. И.А. 

Стебута»;  

- педагоги, работающие 2-3 года вГПОУ ТО «СХКБ им. И.А. Стебута».  
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2. СОДЕРЖАНИЕ ПРОГРАММЫ 

 

2.1. Основные участники Программы и их функции  

Старший наставник - педагогический работник ГПОУ ТО «СХКБ им. 

И.А. Стебута», который осуществляет организационно-педагогическое, 

учебно-методическое обеспечение реализации Программы, мониторинг 

реализации Программы. 

Наставник-специалист – педагогический работник ГПОУ ТО «СХКБ 

им. И.А. Стебута»,обладающий опытом и навыками, необходимыми для 

стимуляции и поддержки процессов самореализации и 

самосовершенствования наставляемого. 

Наставляемый – участник программы наставничества, который через 

взаимодействие с наставником и при его помощи и поддержке приобретает 

новый опыт, развивает необходимые навыки и компетенции, добивается 

предсказуемых результатов, преодолевая тем самым свои профессиональные 

затруднения. 

 

2.2. Механизм управления Программой наставничества  

Управление программой наставничества «Адаптация молодых 

специалистов к профессиональной деятельности в образовательной 

организации» осуществляется руководителем программы (старшим 

наставником) в соответствии с классическим управленческим циклом: 

планирование, организация, мотивация, координация, анализ и контроль.  

Этапы процесса:  

1. Проведение организационной встречи с коллективом, где 

руководитель программы информирует о необходимости наставнической 

программы, ее возможных результатах, определение кандидатур 

наставников-специалистов. 

2. Самоанализ и совместный анализ компетенций наставников и 

наставляемых. Проведение диагностики затруднений молодого специалиста в 
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выполнении функциональных обязанностей, которые рассматриваются как 

его профессиональные потребности, как перспективы его профессионального 

развития. Профессиональные компетенции оцениваются по всем 

стандартным позициям трудовых функций. По результатам опроса 

определяются не только профессиональные запросы молодого специалиста, 

но и предпочтительные формы обучения.  

3. Составление плана мероприятий в рамках работы Школы 

начинающего педагога. Определяются основные направления работы с 

наставляемыми.  

4. Реализация программы, в течение которой проводится корректировка 

метакомпетенций наставляемого.  

5. Проверка уровня сформированности профессиональных 

компетентностей наставляемого.  

6. Награждение и поощрение наставников за активную работу. 

Руководителю программы наставничества «Адаптация молодых 

специалистов к профессиональной деятельности» необходимо:  

- формировать и пополнять базу наставников и базу наставляемых;  

- отбирать наставников по заранее разработанным критериям в 

соответствии с поставленными целями программы;  

- разработать пакет оценочных материалов для отбора наставников;  

- разработать (совместно с наставниками) план мероприятий;  

- организовывать проведение мероприятий в рамках работы Школы 

начинающего педагога;  

- анализировать и распространять положительный опыт наставничества 

в организации;  

- проводить работу с наставляемыми для становления мотивации к 

получению новых знаний, приобретения нового опыта;  

- составлять график встреч для обсуждения промежуточных 

результатов;  
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- организовать сбор обратной связи от наставников, наставляемых для 

мониторинга эффективности реализации Программы;  

- проводить мониторинг и оценку результатов деятельности 

наставников;  

- составлять отчет о реализации Программы наставничества.  

 

  



2.3. Перечень мероприятий по Программе наставничества, проводимых в рамках Школа начинающего 

педагога для педагогов, работающих первый год в ГПОУ ТО «СХКБ им. И.А. Стебута» 

 

№ 

п/п 

Тема Формы Сроки Ответственные 

1 Диагностика профессиональных затруднений 

педагога. Актуальные проблемы организации 

образовательного процесса  

Собеседование, 

анкетирование  

сентябрь старший 

наставник 

2 Требования к учебно-планирующей и учебно-

методической документации Оформление и 

ведение учетной документации (журнал, зачетная 

книжка, экзаменационная ведомость)  

Групповая 

консультация  

сентябрь старший 

наставник 

3 Проектирование современного урока. Типы 

учебных занятий. Структура различных типов 

учебных занятий. Разработка учебно-методической 

карты занятия  

Семинар  октябрь старший 

наставник 

4 Психолого-педагогические особенности 

взаимодействия преподавателя и обучающихся. 

Способы предотвращения и разрешения 

конфликтных ситуаций  

Практикум  ноябрь педагог-психолог  

5 Основные требования к теоретическому занятию: 

классификация теоретических занятий; 

педагогические технологии, применяемые на 

теоретических занятиях; этапы занятия; методы 

активизации внимания студентов  

Практикум  декабрь старший 

наставник, 

наставники-

специалисты 

6 Теория и практика метапредметного подхода в 

образовании: основные требования к 

практическому занятию: классификация 

Практикум  февраль ведущий 

наставник 
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практических занятий; педагогические технологии, 

применяемые на практических занятиях; этапы 

занятия. Практическое занятие в структуре УД и 

ПМ: сходство и отличие  

7 Контроль результатов учебной деятельности 

обучающихся: виды, формы, методы контроля  

Практическое 

занятие  

март старший 

наставник 

8 Организация самостоятельной работы 

обучающихся  

Консультация по 

итогам 

посещённых 

занятий  

в течение года  наставники-

специалисты 

9 Мастерство педагога в организации учебных 

занятий  

Посещение 

учебных занятий 

опытных 

педагогов, анализ  

в течение года  наставники-

специалисты 

10 Результаты работы по индивидуальному плану 

методической работы  

Круглый стол  май старший 

наставник, 

наставники-

специалисты 

11 Самоанализ и анализ посещенных занятий. 

Обсуждение 

Круглый стол  июнь старший 

наставник,  

наставники-

специалисты, 

наставляемые 

12 Проблемные вопросы, возникающие в процессе 

педагогической деятельности  

Индивидуальные 

и групповые 

консультации  

в течение года  старший 

наставник 
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2.4. Перечень мероприятий по Программе наставничества, проводимых в рамках Школа начинающего 

педагога для педагогов, работающих 2-3 года в ГПОУ ТО «СХКБ им. И.А. Стебута» 

 

№ 

п/п 

Тема Формы Сроки Ответственные 

1  Диагностика профессиональных затруднений 

педагога  

Собеседование, 

анкетирование  

сентябрь старший 

наставник 

2  УМК дисциплины/профессионального модуля. 

Основные требования. Этапы разработки  

Групповая 

консультация  

сентябрь старший 

наставник 

3  Технология и правила оформления методических и 

учебных пособий  

Семинар  октябрь старший 

наставник 

4  Моделирование воспитательной системы группы 

(проектирование целей, деятельность по сплочению 

и развитию коллектива)  

Групповая 

консультация  

ноябрь ведущий 

наставник, 

педагог-психолог  

5  Нетрадиционные формы проведения учебных 

занятий  

Практикум  декабрь наставники-

специалисты 

6  Научно-исследовательская, проектная деятельность 

педагога, подготовка курсовых и дипломных работ  

Практикум, 

консультация  

январь наставники-

специалисты 

7  Наставничество как форма работы с молодыми 

педагогами  

Круглый стол по 

вопросам 

организации 

наставничества в 

колледже  

январь старший 

наставник 

8  Оценка сформированности общих и 

профессиональных компетенций при реализации 

новых ФГОС СПО  

Практикум по 

созданию банка 

заданий  

март старший 

наставник 

9  Портфолио педагога  Презентация  май наставники-
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специалисты 

10  Самоанализ и анализ посещенных занятий. 

Обсуждение  

Круглый стол  июнь старший 

наставник, 

наставники-

специалисты 

11  Требования к аттестации педагогов. Подготовка к 

процедуре аттестации на соответствие занимаемой 

должности. Индивидуальная стажировка. 

Самообразование педагога  

Семинар-

практикум  

май старший 

наставник, 

наставники-

специалисты 

12  Проблемные вопросы, возникающие в процессе 

педагогической деятельности  

Индивидуальные и 

групповые 

консультации  

в течение года  старший 

наставник 

 

 

 

 

 

  



3. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ РЕАЛИЗАЦИИ 

ПРОГРАММЫ 

 

3.1. Отчет о результатах реализации Программы наставничества 

Старший наставник предоставляет директору ГПОУ ТО «СХКБ им. 

И.А. Стебута» аналитический отчет о результатах реализации Программы 

наставничества и размещает в течение учебного года информацию на сайте 

ГПОУ ТО «СХКБ им. И.А. Стебута» (sxkb.ru, Сведения об образовательной 

организации, Методическая работа, Наставничество). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://sxkb.ru/entrant/

	СОДЕРЖАНИЕ

